Personala vadibas vertibas
paaugstinasana — caur ko to
var paradit un pieradit?
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Tradicionala personala
vadibas loma

Personala vadiba ir termins, ar kuru
daudzas organizacijas apzime tradicionalu
personala vadibas funkciju kombinaciju.
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Personala vadibas lomas maina

Personala vadibas loma ir palielinat
leguldijumu atdevi no

organizacijas cilveku kapitala un
samazinat

finansialo risku.
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Lai iegUtu uzticibu, ir jaspej
demonstret taustamu,
meramu vertibu.
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Kapéc personala vadibal
‘jlademonstré’ sava vertiba?

PV funkciju izmaksas

., Pievienota vértiba
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Nav pietiekosi vienkarsi
pievienot vertibu.

Ir JADEMONSTRE ta
vértiba, kuru més sniedzam.
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Kada valoda runajam?
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Vadibas aptaujas rezultats.
Vadibas galvenas intereses:

 leguldijumu atglsana

» Darba snieguma & produktivitates

uzlabosana

* Pelna

* |lzaugsme

* Akciju vertiba
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Vértibas demonstresanas algoritms

Problema -> Risingjums -> leguvums

* |zcelt uznémuma problému, kas ietekmeé
uznémuma visparigo stratégisko merki.
e Savienot savu programmu vai risinajumu ar so
merki.
« Aprakstit izmainas uznémuma péc projekta
Istenosanas.
.’- |zklastit finansiali saprotama veida.
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Piemérs: Novartis Ciba Vision

|zaicinajums:

*Kopa 45 pardevéji, kuri izpilda 109 % no plana ;

*Top 10 pardeveéji izpilda 125% no plana (111% - 139%);
*/ pardevéji izpilda 92% no plana (82% - 99%).

Riciba:

* |zveidots profils Top pardevéjiem;

* |zveidots Top pardevéja amata profils izmantoSanai atlasé;
« Péc amata profila tika izstradats attistibas plans paréjiem
pardeveéjiem.

Rezultati:
 Produktu Ilnijas attisttba no 1M$ gada Iidz 1M$ ménest;
* 1.gada tirdzniecibas apjoms 10,5M$;
« 2.gada — 24%
o’_ - 3. gada — 34%
giropersonals



Probléma
45 pardevéji

Vienadi kvalificeti,
apmaksati,
atbalstiti, pieeja
vienadiem
resursiem

Dazi pilda 82% no
planota, dazi 139
%, kopa ik gadu
apgrozijums 1M$

Risinajums
Amata profils

pardeveéjiem, kuri
pilda 139 %

Top Pardevéja
standarts

Standarts
izmantots jaunu
darbinieku atlasé

Standarta
izmantoSana
es0So darbinieku

leguvums

Visas komandas
snieguma
pacelSana lidz
Top izpilditaja
[Tmenim, kas lava
batiski palielinat
pelnu.

., attistiba, vadiba.
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Ekonomiskas vértibas izveidoSana

7 efektivi ieguldijumu atgusanas (ROI) stratégijas principi

« PV japarzina svarigakie augstako vadibu skarosie jautajumi, jaruna
tas valoda un jaiegust tas uzticiba.

« Ekonomiskajai vértibai jabut sasniedzamai augstakas vadibas
ITment.

 Ekonomiskas vértibas izveidoSana ir komandas darbs.

* PV jauznemas vadosa, iniciativa loma.

« Jabut izstradatiem un ievérotiem standartiem.

« PV jabut prasmigiem ekonomiskas vértibas izveidosana,

dokumentésana, pasniegsana un pieradisana.

Ekonomiskai vértibai jabit pieradamai.
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PV ieguldijumu atgtsanas (ROI) shéma ir
atskiriga

Parasti: leguldijumi / lenakumi = ROI
PV:

leguldijumi

leguvums
(iedarbiba uz
uzvedibu,
procesiem
struktdru)

leguvums
parvérsts pelna
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Divas sféras, kuras ir
japierada..

Ny -
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Divas sféras, kuras ir japierada..

Cilveéki Nauda
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Pleradisanas instrumenti

Profile XT
sInstruments Top darbinieka amata profila
izveidoSanai.

“Produktivitates projektors”
*Instruments, lai pieraditu potencialo ieguldijuma
pelnu no produktivitates celSanas.
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Katru reizi, kad darbinieka sniegums tiek attistits no
vidéja lidz augstakajam [imenim, tiek ieguts
izmérams finansials ieguvums.
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‘Vaja darba
1zpilde’

16%
Nekvalificeti:

19% mazak ka vidgji

Dalgji kvalificéti:
32% mazak ka vidéji

Profesionali un vaditaji:

48% mazak ka vidgji

‘Vidéja darba izpilde’

68%

‘Augsta darba
izpilde’

16%

Nekvalificéti:

19% vairak ka videji
Daléji kvalificéti:

32% vairak ka videji
Pprofesionali un vaditaji:
48% virak ka vidéji



ledomajieties, ka jJums ir mazs uznémums ar...

* 50 nekvalificétiem vai dalégji
kvalificétiem darbiniekiem

e 25 kvalificétiem darbiniekiem
» 10 vaditajiem un profesionaliem
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Cik izmaksa vidéja darba izpilde?

Vidéjas darba

N o Kopéjas
Vidéja alga izpildes Darbinieku izmaksas
gada izmaksas skaits gada

Nekvalificéti €20,000 [X0.19=| €3800 | X | 50 | €190,000 | ()

Kvalificéti | €40,000 |xo32=|€12,800 | X | 25 = | €320,000 | (ii)

Vaditaji €60,000 | X048=| €28000 | X | 10 = | €280,000 | (iii)

Kopéjas izmaksas, ja ir vaji rezultati (total i + i + iii)= | €790,000 | (iv)

.,eirnnersunals Algas investiciju risks % = [_30% |



Darba speka izmaksas

 Sie skaitli parada cik lieli ir zaudéjumi, ja darbinieku
darba sniegums ir viduvéjs, bet ja tas ir vajs, tad skait|i
dubultojas — jums ir daudz lielakas iespéjas uzlabot
situaciju.

« Ja vien Jusu darbinieki nav izcili sava darba daritaji, Jus
zaudeéjat atalgojuma investéto naudu

* Neatkarigi no uznémuma lieluma relativie uznémuma
zaudéjumi ir |oti batiski

» Jebkura laika panakot, ka vidéjs darba izpilde
uzlabojas lidz izcilai, Jus panakat loti butisku finansialu
letekmli uz uznémuma rezultatiem

- Sis ir vienkarsakais no ietaupijumiem, ko ir iesp&jams
o,. veikt
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Es ticu, ka Jums 1zdosies!

Arta Biruma
E arta@eiropersonals.lv
T 29214693
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